台州湾循环经济产业集聚区东部新区工业服务中心（二期）

施工管理组织构架

根据本工程的特点，我们将选派具有国家一级资质并具有丰富工程管理经验的人员担任本工程的项目经理，选派具有丰富工程技术经验的工程师任本工程的项目技术负责人，项目主要技术管理人员也将选派具有扎实理论知识和多年实际经验的工程技术人员承担。建立质量保证体系及安全保证体系，靠一流的策划与运作、一流的管理与协调、一流的技术与工艺、一流的设备与材料、一流的承包商与劳动力素质等来实现一流的管理（主要管理人员计划配备15人）。

项目领导层由项目经理、项目副经理及项目技术负责人组成。下设财务组、预决算组、材料设备组、技术组、质量组、安全组、安装组等七个部门，各部门分工如下：

1、财务组：负责资金计划和资金管理及回收。

2、预决算组：负责有关商务谈判、合同管理、成本核算及相关的预结算工作。

3、材料、设备组：负责施工材料的采购、运输和物资存放及进出场组织工作，负责周转材料料具对内租赁管理工作，负责现场机械设备配置与调度工作，负责现场施工用电的管理工作。

4、技术组：负责工程施工组织设计和有关施工方案、项目职业健康安全管理计划、项目环境管理方案以及各种因素的识别和应急计划的编制，负责施工技术复核、技术交底、技术资料、工程测量以及施工应力变形监测等技术管理工作。

5、质量组：负责项目质量管理计划、项目质量管理与监督工作，负责质量过程控制与质量管理措施的实施、质量管理记录的收集整理、材料试验等工作。

6、安全组：负责项目安全管理与监督工作。

7、安装组：负责机电安装工程的施工与管理工作。

施工环境管理控制措施

一、全面运行环境保护体系 
作为一个高速发展的现代化大城市，环境问题日益受到全社会的普遍关注。为了适应当今社会的潮流，实现社会经济的可持续化健康发展。在本工程施工的全过程中，我们将全面运行ISO14002环境保护体系标准，系统地采用和实施一系列环境保护管理手段，以期得到最优化的结果。

二、环境保护方针

我们的环境保护方针是：

生产目的：优化城市环境

施工组织：考虑环境污染

施工过程：控制环境污染

竣工交付：满足环境要求

三、对持续改进和污染预防的承诺

我们在建设施工的全过程中，根据客观存在的粉尘、污水、噪音和固体废弃物等环境因素，实施全过程污染预防控制，尽可能地减少或防止不利的环境影响。

预防为主，加强宣传，全面规划，合理布局，改进工艺，节约资源，为企业争取最佳经济效益和环境效益。

严格遵守国家和地方政府部门颁布的环境管理法律、法规和有关规定。

四、环境管理的意义

为了保护和改善生活环境与生态环境，防止由于建筑施工造成的作业污染和扰民，保障建筑工地附近居民和施工人员的身体健康，促进社会文明的进步，必须做好建筑施工现场的环境保护工作。施工现场的环境保护是文明施工的具体体现，也是施工现场管理达标考评的一项重要指标，所以必须采取现代化的管理措施做好这项工作。

五、环境目标、指标及管理方案

分析本工程的重要环境因素，制定环境/职业健康安全目标和指标，对各重要环境因素的进行控制，确保降低环境污染，减少扰民噪音。

	序

号
	环境

因素
	目标
	指标
	控制措施

	1
	噪声的排放。
	保持场界内噪声达标。
	土石方昼间75dB夜间55dB；结构施工昼间小于70dB，夜间小于55dB；装修昼间62 dB夜间55 dB
	1、机械使用采取降噪措施；

2、现场材料装卸、搬运，脚手架及模板等的搭拆轻拿轻放，减少人为制造的噪声；

3、按照〈施工现场噪音控制程序〉操作

	2
	粉尘的排放
	控制现场无扬尘
	现场目测无尘；现场道路硬化率达到100%。
	1、楼层及现场道路清扫或清运禁止任意抛洒。

2、水泥库的搭设采用封闭式水泥库；

3、施工现场道路按施工平面布置要求进行硬化处理，并设专人洒水降尘。

4、进出现场的车辆均不得带泥砂出场；

	3
	火灾、爆炸的发生。
	最大限度防止施工现场火灾、爆炸事故的发生。
	施工现场火灾、爆炸的隐患降到法律、法规规定的安全范围内。
	1对现场施工管理人员和操作人员进行消防培训、增强消防意识。

2．做到对消防器材专人负责，定期检查，确保其有效性。

	4
	有毒、有害固体废弃物的排放。
	有毒、有害固体废弃物实行分类管理、例其得到合理处置。
	项目部自执行之日起两个月内完成现场有毒有害废弃物的分类管理；合理处置各类有毒有害固体废弃物。
	1、对现场使用或产生的有毒有害废弃物进行分类、存放和标识，实现分类管理；

2、按照第一条要求及时清理收集现场产生的有毒有害固体废弃物，保证其不被误用；

3、执行〈执行施工现场废气、废水、固体废弃物控制程序〉〈施工现场生活区管理程序〉；


六、环境保护措施

1、 污水排放措施

1）施工现场污水的最后出口处及搅拌机前台、运输车辆清洗处设立沉淀池，经过沉淀后的污水直接向污水管网排出，沉淀池内的泥沙定期清理干净，并妥善处理。在搅拌机前台及运输车清洗处设置沉淀池。排放的废水排入沉淀池内，经二次沉淀后，排入市政污水管线。

2）食堂严禁将食物加工废料、食物残渣及剩饭等倒入下水道，尽量使用无磷洗涤剂清洗餐具。设置简易有效的隔油池， 产生的污水经下水管道排放要经过隔油池，指派专人或委托有资格的单位每半月清理一次。

3）现场浴室统一管理，控制含磷产品的使用，尽量使用环保用品。

4）禁止将有毒有害废弃物用作土方回填，以免污染地下水和环境。

2、 噪声排放措施

1）基础阶段噪音控制：打桩噪声排放要制定专门方案，尽量把噪声控制在可排放范围。

2）地上阶段噪声的控制：振捣砼时,避免振钢筋,做到快插慢拔。 振捣砼时，配备相应人员控制电源线及电源开关，减少振动棒空转。加强对砼泵的维修保养，及时进行监测，对超过噪声限值的砼泵及时进行更换。使用电锯时及时在锯片上刷油，且转速不能过快。

3）装修阶段噪声的控制：加工场地尽量做到封闭，将施工噪声控制在施工场界内。设立石材加工、风管制作、切割钻眼场所，且有防尘降噪设施。必须使用合格的电锤，并及时在各零部件间加油，使用电锤开洞钻眼时，及时在钻头上注油或注水。使用电锯时及时在锯片上刷油，且转速不能过快。尽量减少石材加工、风管制作、开槽打洞等高强度的噪声作业。

3、粉尘排放措施：搅拌机区域内的路面进行硬化处理，现场使用袋装水泥时，设置封闭的水泥库，砂、石料堆放场地设置围档，施工临时道路进行硬化处理，食堂设置除尘设备。 
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